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RELATORIO SINTESE DA EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAOQ E DE INFRACOES CONEXAS

(Reporte de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021)

alqueva R, MUSEUDNLUZ NOUDAR i
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I INTRODUGAO

Um ano apo6s a realizacao do ultimo Relatdrio Anual sobre a execugao do Plano de Prevencao e de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC), a empresa apresenta um novo Relatério de Execucdo daquele
Plano (Relatério), dando cumprimento as orienta¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC) em
matéria de reporte de riscos, e aos preceitos do regime do Setor Pdblico Empresarial, vigentes sobre a
matéria. 0 relato corresponde ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.

Enquanto referencial, o Plano contém o reporte dos mecanismos adotados pela empresa para gerir 0s
conflitos de interesses, 0s riscos de gestao, de corrupcao e de infracdes conexas, 0s riscos relativos as
funcdes, acoes e procedimentos realizados por todas as unidades orgdnicas, e consubstanciou o inicio de
um processo dinamico, materializado pelos reportes da execucao.

Este Relatorio tem como objetivo formalizar a analise efetuada do grau de implementacao e de eficacia
das medidas e mecanismos adotados na mitigacao dos riscos de corrupcao e infragdes conexas definidas
anteriormente pelo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC) - versdo de

2015 - para as unidades organicas da EDIA.
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II. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA
1. Ambito
0 presente Relatério Anual do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC)
visa responder ao previsto em sede da Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupgao de 01
de julho de 2009, ou seja, a monitoriza¢ao anual da execucao do PPRCIC.
0 Relatdrio Anual do PPRCIC inclui a andlise da totalidade das medidas de mitigacao do risco definidas

em sede do proprio Plano.

2. Objetivos
0 presente documento propde-se a desenvolver a analise dos seguintes pontos:
a) Reconhecer os riscos que foram alvo de medidas de mitigacao;
b) Avaliar o grau de implementacdo das medidas previstas em sede de PPRCIC;
¢) Identificar e avaliar a eficicia da mitigacao de riscos face ao previsto pelo PPRCIC;
d) Identificar as medidas previstas e ndo implementadas e analisar suas razdes precedentes;

e) Indicar novos riscos na Organizacao.

3. Metodologia
Procedeu-se a recolha dos dados e informagdes necessarios a sua prossecu¢ao junto das diversas

areas organizacionais da Empresa.
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ITI. ANALISE GLOBAL DE IMPLEMENTACAO

Neste ponto pretende-se concluir sobre a analise global efetuada para cada unidade organica da EDIA,
tendo por base os dados obtidos através de entrevista aos responsaveis pelas diversas dreas da empresa.
No quadro seguinte é apresentado de forma sumaria a quantificacdo quanto a implementacao efetiva e

mecanismos de controlo interno adotados pela Empresa, por unidade organica.

IV. MEDIDAS POR IMPLEMENTAR

Este capitulo tem como objetivo resumir as medidas e mecanismos de controlo interno nao implementadas
e previstas em sede de revisdo do PPRCIC de 2015. As mesmas acrescem sugestdes para prossecucdo do
respetivo processo de implementacao.

No global verifica-se que a situagao € idéntica a de 2020 uma vez que a implementacdao da maior parte

das medidas requer um reforco do quadro de pessoal, o que, até a data, nao foi conseguido.
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Conselho de Administracdo (CA) 1 100%
Secretariado (SE) 3 100%

Departamento de Planeamento, Estudos e Projetos (DPEP) 1 86%
Departamento de Ambiente e Ordenamento do Territério (DAOT) 7 86%
Departamento de Impactes Ambientais e Patrimoniais (DIAP) 1 86%
Departamento de Informacdo Geografica e Cartografia (DIGC) 1 86%
Centro de Cartografia (CC) 3 86%

Departamento de Construcdo de Infraestruturas Primarias (DCIP) 43 92%
Departamento de Construcdo de Infraestruturas de Rega (DCIR) 43 92%
Departamento de Exploracdo de Infraestruturas de Rega (DEIR) 7 86%
Departamento de Manutencao, Exploracdo e Seguranca (DMES) 1 86%
Departamento de Planeamento e de Economia da Agua (DPEA) 7 86%
Departamento Comercial (DCOM) 7 86%
Departamento de Gestdo do Patriménio (DGP) 7 86%
Departamento de Expropriacées (DE) 9 89%
Parque de Natureza de Noudar (PNN) e Museu da Luz (ML) 3 100%
Departamento de Gestdo Administrativa e Financeira (DGAF) 10 90%
Departamento de Planeamento e Controlo de investimentos (DPCI) 10 90%
Departamento de Contabilidade (DC) 10 90%
Departamento de Sistemas de Informacéo (DSI) 15 93%
Departamento de Gestdo de Recursos Humanos (DGRH) 6 83%
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Aprovacgdo de regulamento que estabeleca os
procedimentos e os critérios de atribuicdo de

patrocinios e apoios e respetiva publicitagao, GRPC
nomeadamente no sitio da EDIA na Internet;
. . DGAF
Arquitetar procedimentos com normas e
- DPCI
regulamentos bem definidos; 0c
- . . . DCIP
Avaliagdo a posteriori do nivel de qualidade e
do prego dos bens e servi¢os adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos
fornecedores / prestadores de servigo /
iteiros:
empreiteiros; DCIR
L - GAJ / DPEP / DAOT /
li
et 4 lt 0 0
aquisicao de bens e servi os empreitadas e T D23 0§
?oces';sos de expropria i'(;) o'u ingemniza a0 L7 f BT /DY
P propriat ¢ / DCOM / DS / DE
Elaboracdo de um relatério anual das
reclamagdes apresentadas por tipo, frequéncia DGRH
e resultado da decisao;
GAJ
Implementagdo da segregagao de fungdes
DPEP / DAOT / DIAP
/ D1GC

Implementacdo de procedimentos de analise da
informacao recolhida para identificar eventuais
lacunas ou vulnerabilidades

Toda a empresa

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Parcialmente
Implementada

Aplicagao da medida em causa

Atualizar Manual de Procedimentos, contemplando a especificagao clara dos
procedimentos e controlos a adotar, bem como os responsdveis por cada atividade.

Implementagdo de um sistema de avaliagdo de fornecedores, com vista a formalizar
o resultado dos servigos prestados. Esta avaliagdo deverd estar disponivel as
unidades orgdnicas diretamente relacionadas, de forma estruturada, facilitando a
consulta da informagdo (vg. base de dados)

Relativamente a esta medida sugere-se:

- Aquando da conclusdo da empreitada, a Equipa envolvida proceda a avaliagao
formal do servigo prestado pelo empreiteiro;

- Criagdo de uma base de dados com o registo das principais estapas da obra de
empreitada, incluindo a avaliagao formal do servigo prestado pelo empreiteiro.

Apesar da existéncia de documentos que identificam a funcdo / objetivo primdrio
de cada area funcional, a Empresa nao dispoe de um documento que sistematize as
responsabilidades funcionais por drea e cargo, de forma detalhada e que abranja as
diferentes subactividades. Deste modo, sugere-se que o capitulo 3 (Estrutura
organica) do Manual de Procedimentos seja revisto, de modo a contemplar de
forma clara e inequivoca as responsabilidades e atividades de cada drea e cargos
funcionais.

Apesar da reduzida frequéncia das reclamagdes, recomenda-se que seja elaborado
um relatdrio sempre que se registem ocorréncias. Quando nao existam, o DGRH
deverd informar o CA de tal facto.

Revisdo funcional dos colaboradores do GAJ, por forma a cumprir o principio da
segregacdo de funcdes

Revisdo dos procedimentos internos por forma a melhorar a separagao /
segregagdo das funcdes de aprovacdo e as de operagdo, execugdo e controlo

Atualizagdo do Manual de Procedimentos e a sua comunicagdo as diferentes
unidades organicas da empresa, devendo o mesmo passar a ser revisto anualmente

Ndo designagdo dos mesmos elementos, de

; . DIE
forma reiterada, para os jdris
Publicitacdo da atribuicdo dos beneficios,
nomeadamente no sitio da EDIA na internet, GRPC

bem como de toda a informagao sobre as
entidades beneficiarias;

Dada a impossibilidade de ndo designar os mesmos elementos para o juri,

N3o Implementada recomenda-se que seja efetuada periodicamente auditorias aos procedimentos

Parcialmente
Implementada

adotados por um colaborador do GAJ diferente daquele que participa no concurso.

Sugere-se a inclusdo de informagdo sobre as entidades beneficidrias no Relatério
de Atividades da Organizagdo, divulgado em sitio da EDIA na internet.
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VI. Conclusdes

Da atual avaliacao decorreram as seguintes conclusoes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

No decurso do exercicio nao foram identificadas reclamagGes contra qualquer membro do
Conselho de Administracao ou trabalhador da EDIA, referentes a atos de corrupcao ou infragoes
conexas.

A atividade da EDIA é escrutinada por diversas entidades, nos termos legalmente previstos
para as empresas do Setor Publico Empresarial.

0 atual relatorio refletiu as orientagdes do Conselho de Administracao em funcoes.

A identificacao da manutencao do nivel de riscos foi expressiva e evidenciou a conjuntura de
constrangimentos, decorrentes das sucessivas Leis do Orcamento de Estado e dos Decretos-
Lei de Execu¢ao Orcamental.

Em termos de prevencao de conflitos de interesses, a empresa continua a divulgar junto dos
trabalhadores o (6digo de Etica, no sentido de os mesmos estarem sensibilizados para a
obrigac¢ao de agir no interesse publico.

Nos termos do n%5 da Recomendacao n23/2015, de 9 de julho, do Conselho de Prevencao da
Corrupgao, o presente relatdrio, depois de aprovado pelo Conselho de Administracao da EDIA,
é:

(a) Divulgado pelas entidades competentes: Conselho de Prevencdo da Corrupcdo do
Tribunal de Contas, Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural,
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Pablico Empresarial e
Direcao-Geral do Tesouro e Financas.

(b) Publicado no sitio da Internet da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-
estruturas do Alqueva, S.A., em www.edia.pt (na drea dedicada as Praticas de Bom
Governo). Nos termos previstos pela Recomendacdo n23/2015, do CPC, de 9 de julho, a
EDIA salvaguarda o direito de nao publicitar as matérias que considerar de natureza

reservada.
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Em resultado da analise efetuada considera-se que o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo

os riscos de corrupcao e infracdes conexas) da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do

Alqueva, S.A foi genericamente cumprido.

VII. RECOMENDACOES

Propoem-se superiormente, as seguintes recomendacoes:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

A monitorizacao permanente dos riscos de nivel elevado e critico, com vista a sua mitigacdo, através
de medidas de tratamento mais eficazes.

0 acompanhamento dos riscos de nivel médio, para que nao aumentem a sua graduacao.

0 reforco da colaboracgao entre as diversas unidades organicas da empresa que tém riscos de gestao
transversais.

A inclusao do acompanhamento dos riscos e medidas com maior impacto nos objetivos estratégicos
da empresa no plano anual de atividades.

A continuacao da implementacao de medidas de reforco do controlo, no sentido de melhorar o
desempenho da empresa em termos de prevencao dos riscos da gestao, incluindo os de corrupgao e
infracdes conexas.

A revisdo do (6digo de Etica e a elaboracdo de um (6digo de Conduta aplicavel aos colaboradores da
empresa e aos fornecedores, prestadores de servi¢os e empreiteiros, bem como a realizagao de agoes

de formacdo neste ambito, internas e externas.

Beja, 10 de marco de 2022

Departamento de Gestao de Recursos Humanos



